MITSUBISHI
HITEC PAPER
EUROPE

UNTERNEHMENSMITTEILUNG 16. April 2025

Mitteilung von Fujitaka Mizushima, Geschaftsfiihrer Mitsubishi HiTec Paper Europe GmbH
beziiglich der geplanten Restrukturierung und Geriichten in der Presse

Sehr geehrte Damen und Herren,

Seit dem Eintritt in den deutschen Markt im Jahr 1999 hat Mitsubishi Paper Mills Limited (nachstehend MPM) das
Geschaft der Mitsubishi HiTec Paper Europe GmbH (nachstehend MPE) in Deutschland durch wiederholte
Investitionen, technische Unterstlitzung und weitere MaRnahmen unterstiitzt, um das Geschaft in Bielefeld
weiterzufiihren. In den letzten Jahren waren die finanziellen Ergebnisse aufgrund des sich verscharfenden
internationalen Wettbewerbs und steigender Energiepreise sehr schlecht. Daher hat MPM zusétzliche Investitionen
von mehr als 100 Millionen Euro bereitgestellt, um die Kontinuitat des Geschaftsbetriebs zu gewahrleisten.

Aufgrund einer unzureichenden und unangemessenen Unternehmensfiihrung in der Vergangenheit und unter den
gegebenen arbeitsrechtlichen Anforderungen sind die finanziellen Ergebnisse von MPE auf einem niedrigen
Niveau verblieben. Ab 2024, nachdem ich als Geschaftsflihrer zu MPE gekommen bin, arbeiten wir daran, die
Rentabilitat zu verbessern. Unter anderem, indem wir unsere Bestandsstrategie uberarbeiten, einschlieRlich des
Baus eines neuen Lagers fur Fertigwaren, und indem wir Kosten durch die Uberprufung verschiedener Vertrage
senken. Aufgrund des sich verscharfenden internationalen Wettbewerbs sind wir bisher noch nicht in der Lage,
Gewinne zu erzielen.

Es ist zu befiirchten, dass die Nachfrage nach Thermopapier, unserem Hauptprodukt, schrumpfen wird. So hat die
neue Koalitionsregierung in Berlin angekindigt hat, die 2020 eingefihrte Quittungspflicht flr den Einzelhandel
abzuschaffen. Dartiber hinaus sind die kiinftigen Marktbedingungen unsicher, einschlieRilich der Zollpolitik in den
USA. Die Produktivitat der wichtigsten Papier- und Streichmaschinen, die nach der Investition von MPM eingefiihrt
wurden, ist jedoch im Vergleich zu anderen Wettbewerbern wettbewerbsfahig. Es ist moglich, das Unternehmen in
ein profitables Unternehmen umzuwandeln. Dazu missen die Kosten gesenkt und die Effizienz durch eine
grundlegende Uberprifung aller Ablaufe verbessert werden, wettbewerbsfahige Anlagen effektiv genutzt werden
und die Konzentration auf profitable Markte und Produkte erfolgen.

Leider ist das Flensburger Werk, das 2023 verkauft wurde, im Januar dieses Jahres in Konkurs gegangen. Ich
glaube aber, dass das Werk in Bielefeld wiederbelebt werden kann. Mein Plan ist es, die notwendigen
Umstrukturierungen so sozialvertréglich wie méglich durchzuflihren, natirlich unter Bertcksichtigung aller
gesetzlichen Vorgaben, und ich will einen konstruktiven Dialog mit dem Betriebsrat und den Gewerkschaften. Im
Einvernehmen mit dem Betriebsrat und der Gewerkschaft werden wir so schnell wie méglich in eine neue Struktur
Ubergehen und das Unternehmen zu einem wettbewerbsféhigen und nachhaltigen Unternehmen umgestalten, so
dass wir weiterhin unseren Beitrag fiir die Bielefelder Gesellschaft leisten kdnnen. So werden wir auch zukiinftig
ein Mitglied der Stadt Bielefeld bleiben.

Ich hoffe, dass alle Beteiligten und Interessensvertreter dafiir Verstandnis aufbringen.
Fujitaka Mizushima

Managing Director
Mitsubishi HiTec Paper Europe GmbH
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